Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kuntoutuksen jarjestamissuunnitelma
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Jarjestamissuunnitelman tarkoitus

« Toimialueen jarjestamissuunnitelma on pohjana Pohteen jarjestamissuunnitelman paivittamiseen.

» Valmistelu perustuu myos vuosien 2023-2025 jarjestamissuunnitelmaan seka keskeisiin paatettyihin
linjauksiin.

« Kuntoutuspalvelujen suunnitelmassa tarkastellaan perusterveydenhuollon (pth) ja erikoissairaanhoidon (esh)
avokuntoutuksen, kotikuntoutuksen, kuntoutusyksikoiden, akuuttiosastoille ja esh osastoille tuotetun
kuntoutuksen, apuvalinepalveluiden, vaativan kuntoutuksen, selkaydinvamma kuntoutuksen ja
hengityshalvauspotilaiden hoitorinkipalveluiden kokonaiskustannukset, potilasmaarat, hoitotakuun

toteutuminen, kustannusten jaottelu ja kustannusten vertailu jarjestamistavan mukaan: oma palvelutuotanto
ja ostopalvelu vuosilta 2023—2025.

» Suunnitelman tarkoituksena on ennakoida palvelutarpeen muutokset vuoteen 2030, jarjestamisen tavat %-
osuuksittain ja ehdotetut toiminnan linjaukset mm. osaulkoistus seka kustannuskehityksen taittuminen.



Kuntoutuksen palvelut

Kuntoutusohjaus, neuvonta
ja suunnittelu

Kuntoutus- ja sopeutumis-

Veteraanikuntoutus VElT U ©

Jalkaterapia *

*) sisaltaa asiakasmaksua



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Hyvinvointialueen ja Kelan laakinnallinen
kuntoutus

HVA Laakinnallinen kuntoutus, Kela
terveydenhuoltolaki §24, §29,§30

kuntoutusneuvonta ja -ohjaus

toiminta- ja tyokyvyn seka kuntoutustarpeen
arviointi

kuntoutustutkimus, jonka avulla selvitetaan
kuntoutusmahdollisuuksia

toimintakyvyn parantamiseen ja yllapitamiseen
tahtaavat terapiat ja muut tarvittavat toimenpiteet

apuvalinepalvelut
sopeutumisvalmennus

kuntoutusjaksot laitos- tai avohoidossa.

jarjestaa vaativana laakinnallisena kuntoutuksena
terapioita ja moniammatillisia kuntoutuspalveluja
alle 65-vuotiaille, joilla on sairaus tai vamma ja
siihen liittyva suoritus- ja osallistumisrajoite

korvaa kuntoutuspsykoterapiaa 16—67-vuotiaille
tyo- tai opiskelukyvyn tukemiseksi tai
parantamiseksi, jos mielenterveyden hairido uhkaa
tyo- tai opiskelukykya

jarjestaa harkinnanvaraista laakinnallista
kuntoutusta eduskunnan vuosittain myontamalla
maararahalla.

Kelan harkinnanvaraisen ja laakinnallisen kuntoutuksen palveluvalikoiman kehittaminen kaynnissa
HVA:n ja kansallisten sote-toimijoiden kanssa.
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Fysiatrian erikoissairaanhoidon
palvelukuvaukset

Kuntoutus Oysin somaattisilla osastoilla ja
poliklinikoilla

Lasten ja sisatautien seka kirurgian kuntoutuksen fysio-,
toiminta- ja jalkaterapeutit vastaavat esh-tasoisesta
moniammatillisesta kuntoutuksesta siten, etta palvelut
on integroitu eri osaamiskeskuksien diagnostisiin ja
hoidollisiin kokonaisuuksiin.

Osa terapeuteista on moniosaajia, jotka pystyvat
tyoskentelemaan eri osastoilla.

Palvelut pyritaan jarjestamaan hoitoprosessien kannalta
optimaalisesti ajoitettuna.

Potilas voi tulla sairaalaan leikkauksen jalkeiseen
kontrolliin my0s terapeutin vastaanotolle: esim. primaarit
polven/lonkan tekonivelet, polven nivelside- ja
kierukkaleikkaukset, ranne-, olka- ja nilkkkamurtumat.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kuntoutuksen poliklinikoiden tutkimukset ja moniammatillinen
kuntoutus

Kuntoutuksen poliklinikat vastaa lahetepotilaiden hoitoon liittyvista

konsultaatioista, tutkimuksista ja moniammatillisista
kuntoutuspalveluista (ladakarit, neuropsykologi, psykologit,

sairaanhoitajat, fysio- ja toimintaterapeutit, likuntafysiologi,

kuntoutusohjaajat, ammatilliset kuntoutusneuvojat). Polikliininen

toiminta kasittaa Fysiatrian poliklinikan, Raahen ja Oulun

kipupoliklinikat, Kuntoutustutkimukset, aivovamma-, spastisiteetti- ja

ajoterveyspoliklinikat.

Tuki- ja liikuntaelimiston oireiden ja sairauksien kuntoutus ja
pitkittyneen kivun hoito kattavat suurimman osan annetuista

palveluista. Diagnostiikan lisaksi yksikdssa tehdaan vaativia tyokyvyn
ja ajoterveyden arvioita ja laaditaan moniammatillisesti hoito- ja
kuntoutussuunnitelmia myos aivovamma- ja spastisuuspotilaille.

Liikelaboratorio tarjoaa korkealaatuiset mittausmahdollisuudet

tukemaan kuntoutusta, hoitoa, apuvalineratkaisuja ja tutkimusta.

Kuntoutusta toteutetaan paikan paalla, etana, digihoitopoluilla,

yksilollisesti ja ryhmamuotoisena.
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Apuvalinepalvelut palvelukuvaukset

Apuvalinepalvelut

Apuvalinepalveluihin ohjaudutaan ilman lahetetta
perusapuvalineiden saamiseksi

Liikkumisen ja hygienian perusapuvalineet ovat
saatavilla suoraan apuvalinepisteelta ilman
lahetetta

Asiakas voi asioida milla tahansa Pohteen
apuvalinepisteella riippumatta asuinpaikasta
Yksil6lliseen apuvalinearvioon (sahkoiset
apuvalineet, yksildlliset pyoratuolit , ortoosit ja
proteesit) hakeudutaan terveydenhuollon
ammattilaisen tekemalla lahetteella
Apuvalinepalveluissa toteutetaan yksildllisia
apuvaline- ja toimintakykyarviointeja seka ohjataan
ja neuvotaan apuvalineiden kayttoon liittyvissa
asioissa.

Apuvilinepalvelun tavoitteet

Mahdollistaa sujuvan arki tukemalla asiakkaan
toimintakykya hanen omassa
toimintaymparistossaan

Vahentavat kaatumis- ja tapaturmariskia
Vahentaa tukipalveluiden tarvetta
Yhdenmukainen, saavutettava ja asiakaslahtdinen
apuvalinepalvelu koko hyvinvointialueella

Hengitysapuvalinepalvelut

Asiakas ohjautuu hengitysapuvalinelainaamoon
terveydenhuollon ammattilaisen lahetteella
Asiakkaalle luovutetaan CPAP- ja muut
hengitysapuvalineet hengitysapuvalinelainaamosta
Asiakkaille ohjataan laitteen kaytto ja asiakas saa
ohjauksen yhteydessa tarvitsemansa varusteet
Seuranta ja neuvonta varmistavat hoidon
turvallisuuden ja vaikuttavuuden

Yhdenmukaiset toimintamallit takaavat, etta asiakkaat
saavat ajantasaiset valineet ja ohjauksen koko
alueella

Varasto- ja logistiikkapalvelut

Huolehtii apuvalineiden tilauksista, vastaanotosta,
merkinnoista ja kuljetuksiin valmistelusta

Toimiva logistiikka varmistaa, etta apuvalineet
likkuvat nopeasti apuvalinepisteisiin seka
asiakkaiden kotiin koko hyvinvointialueella
Tasalaatuinen palvelu ja tehokas kierto
mahdollistavat apuvalineiden nopean
uudelleenkayton ja lyhyet odotusajat

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tekniikan palvelut

Vastaa apuvalineiden puhdistuksesta

Vastaa apuvalineiden tarkastuksista, sdadadista,
korjauksista ja maaraaikaishuolloista

Keskitetty huolto vahentaa kayttokatkoja ja lisaa arjen
turvallisuutta

Hyvin organisoidun huollon tavoitteena on pidentaa
apuvalineiden kayttdikaa ja tehostaa resurssien
kayttoa

Ohjauskeskus

Vastaa lahetteiden kasittelysta, prosessien
kehittamisesta seka apuvalinekoulutuksista ja
apuvalinekoulutusten koordinoinnista

Vastaa kaytdssa olevien jarjestelmien ja uusien
palveluiden kehittamisesta

Vastaa apuvalinekilpailutusten valmistelusta ja
katselmoinneista

Tukee alueellisia apuvalinepisteitd arjen toiminnassa
ja yhtenaisten toimintamallien kayttdonotossa



Alueelliset kuntoutuspalvelut palvelukuvaukset

Avoterapiapalvelut

Tukee eri-ikaisten asiakkaiden toimintakykya silloin, kun sairaus, vamma tai
toimintakyvyn heikentyminen vaikeuttaa arjessa selviytymista. Asiakkaat
ohjautuvat sote-keskuksista, neuvola- tai kouluterveydenhuollosta,
erikoissairaanhoidosta tai itse yhteytta ottaen.

Palveluihin kuuluvat yksilollisesti suunniteltu avokuntoutus (suurimmat
palveluryhmat fysioterapia, toimintaterapia ja puheterapia), apuvalinepalvelut
seka kuntoutusohjaus ja —suunnittelu ja sopeutumisvalmennus.

Kuntoutus perustuu arvioituun tarpeeseen ja toteutetaan moniammatillisesti
asiakkaan tavoitteiden mukaisesti vastaanotolla tai asiakkaan
lahiymparistossa.

Tavoitteena on, etta asiakas ja verkostot saavat ohjausta ja neuvoja
omakuntoutukseen seka asiakkaan mahdollisimman toimintakykyisen arjen
mahdollistuminen.

Osastokuntoutus

Osastokuntoutus on osa akuutti- ja jatkohoitoa silloin, kun asiakkaan
toimintakyky on heikentynyt sairauden tai vamman vuoksi.

Kuntoutus toteutetaan asiakkaan tarpeen mukaisesti, linkittyen kuntoutumista
edistavaan hoitotydhdn akuuttiosastoilla seka yleisladketieteen ja geriatrian
osastoilla.

Tavoitteena on asiakkaan toimintakyvyn palautuminen, turvallinen kotiutuminen
ja jatkokuntoutuksen suunnittelu.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

lkaihmisten moniammatillinen kuntoutus

Tukee kotona asumista ja toimintakykya arvioivan ja tavoitteellisen
moniammatillisen kuntoutuksen avulla. Toteutetaan yhteistydssa ikaihmisten
toimialueen kanssa kotikuntoutusjaksona asiakkaan kotona tai
kuntoutusjaksona kuntoutusyksikdssa mikali kotona toteutuva jakso ei ole
mahdollinen. Asiakkaat ohjautuvat jaksoille palvelutarpeen arvioinnin
(palveluohjauksen kautta).

Kuntoutusjaksot perustuvat arviointiin ja ne sisaltavat toimintakyvyn tukea ja
harjoittelua kuntoutumista edistavan hoitotyon keinoin, terapeuttista harjoittelua
ja ohjausta seka asiakkaan omakuntoutuksen ja verkostojen tukemista.

Tavoitteena on, etta asiakkaan itsenainen toimintakyky vahvistuu ja mielekasta
arkea on mahdollista jatkaa itsenaisesti.

Fysioterapeutin suoravastaanotto

Fysioterapian suoravastaanotolla asiakas saa ammattilaisen nopean tuen tuki-
ja liikuntaelinvaivoihin. Fysioterapeutin suoravastaanotolle ohjaudutaan
suoraan hoitajan HTAsta ja palvelu korvaa ladkarikaynnin.

Fysioterapeutti arvioi tilanteen, ohjaa kuntoutuksessa ja tarvittaessa ohjaa
jatkotutkimuksiin tai -hoitoon. Vastaanotolla voidaan ohjata ladkkeettdmissa
kivunhoidon keinoissa, kasikauppalaakkeiden kayttamisessa
kaypahoitosuosituksen mukaisesti seka kirjoittaa tarvittaessa sairauslomaa.

Palvelu edistaa oikea-aikaista hoitoa ja tukee toimintakyvyn palautumista.



Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Laakinnallinen kuntoutus esh palvelukuvaukset P°hde§

Vaativan kuntoutuksen osasto Selkaydinvammayksikko

+ Tuottaa kuntoutuspalveluita OYS:n D-talossa sijaitsevalla Vaativan + OYS:ssa toimii yksi Suomen kolmesta selkaydinvammayksikosta,
kuntoutuksen osastolla. Osasto tuottaa vaativaa johon on keskitetty kolmasosa suomalaisten
osastokuntoutuspalvelua seka Pohteelle, etta osin muiden selkaydinvammapotilaiden hoidoista. Selkaydinvammayksikko
hyvinvointialueiden asukkaille. Vaativan kuntoutuksen osaston tuottaa kuntoutuspalveluna akuuttien selkaydinvammapotilaiden
tyypillisia kuntoutujaryhmia ovat akuutit aivoverenkiertohairio- , akuuttivaiheen kuntoutuksen (yhteistyossa vaativan kuntoutuksen
aivovamma- , selkaydinvamma- ja monivammapotilaat. Lisaksi osaston kanssa) ja tuottaa myos potilaiden kotiuttamisen jalkeen
osasto tarjoaa kuntoutuspalveluita myds vaikeille ja tuki- ja polikliinisena palveluna potilaiden elinikaisen polikliinisen
likuntaelinoireisille potilaille. seurannan.

Hengityshalvausyksikko Tyoladketieteen poliklinikka

* Hengityshalvausyksikko koordinoi OYS:ssa » Tydterveyslaitoksen Oulun toimipisteen tiloissa toimiva
hengityshalvauspotilaiden hoitoa ja tuottaa kotihoidossa oleville Tyolaaketieteen poliklinikka tuottaa Pohteen ja Tyoterveyslaitoksen
hengityskoneesta riippuvaisille potilailla Iahihoitajatasoisia yhteistyona erikoissairaanhoidon tasoista tyolaaketieteen palvelua
hoitorinkipalveluja. koko Pohjois-Suomen alueelle. Poliklinikan tyontekijat ovat

Tyoterveyslaitoksen tyontekijoita ja yhteistyd Pohteen

kanssa mahdollistaa erikoissairaanhoidon tasoiset tutkimukset
vaativimmissa ammattitautitutkimuksissa ja tyoperaisten
sairauksien diagnostiikassa.



Toimialueen tavoitteet TA2026

Kuntoutuksen toimialue koostuu seuraavista palvelualueista:
alueellisista kuntoutus-palveluista seka apuvalinepalvelujen, fysiatrian-
ja laakinnallisen kuntoutuksen osaamiskeskuksista.

Toimialueella korostuu tiivis yhteistyd eri toimi- ja palvelualueiden seka
muiden verkostojen kanssa.

Kuntoutuspalvelut integroituvat osaksi moniammatillisia palveluketjuja.

Kuntoutuksen toimialueen tehtavana on huolehtia lakisaateisista
kuntoutuspalveluista perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
toimijoiden integroituina palveluina.

Tavoitteena on alueen asukkaiden toimintakyvyn ja terveyden
edistaminen. Kuntoutus on kiintea osa hoitoketjujen saumatonta
toimintaa yhteistydssa muiden kuntoutusta jarjestavien tahojen
kanssa.

Palveluverkkouudistus vaatii myos muutoksia kuntoutuksen
palveluketjuissa.

Kuntoutuksen toimialue vastaa myos fysiatrian eri-
koislaakarikoulutuksesta Oulun yliopistossa ja osallistuu myds muiden
erikoisalojen erikoislaakareiden reunakoulutukseen.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Hoitojonojen purkaminen tuo lisdpaineita kuntoutukseen ja
apuvalinepalveluiden jarjestamiseen.

Terapia-ammattilaisten saatavuus on helpottunut.
C-talon valmistelu on kaynnissa.
Apuvalineiden ja tarvikkeiden hintojen nousu haastaa.

Hengityshalvauspotilaiden hoitorinkeja ollaan osin siitamassa omaksi
toiminnaksi.

Laaditaan jarjestamistapa-analyysi vuoden 2026 aikana ja jatketaan
fysioterapian suoravastaanottojen kehittamista.

Asiakaspalvelujen ostojen kustannuksia pyritdan hallitsemaan oman
tuotannon vahvistamisella, mika vaikuttaa henkilostokulujen ja
henkilotydvuosien maaran kasvuun erityisesti hengityshalvauspotilaiden
hoitorinkien osalta vuodelle 2026.

Palvelusetelin kayttoa pyritaan laajentamaan.
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Toimialueen tavoitteet TA2026

Strateginen tavoite

Mittari

Lahtotaso

Tavoitetasov. 2026

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

)

Keskeiset toimenpiteet

v. 2026
Digitaalisen
palveluvalikoiman
vahvistaminen
(V)

Alueellisen kuntoutuspalveluiden
digitiimin toiminta- ja

Digitiimin tt ja pt asiakasmaara

Digitiimin toiminta- ja

puheterapeuttien etaasiointien D 100 asiakasta/kk pu“h__et_grapeuttlen AL
e maara kasvaa
kontaktimaarat
25 % asiakkaista kayttaa
OmaPohde-alustan kayntimaarat 0 digilomakkeita kuntoutuksen pkl | Esitietokyselyn digitalisointi ja
ammattiryhmittain ja alueellisissa kayton hyodyntaminen
kuntoutuspalveluissa
Kayttdmaara 0 Kaytomasra Nouto- ja palautelokerikkojen

kayttddnotto

Kurssien maara,
videovastaanottojen
kayntimaarat

Sopeutumisvalmennuksen
digikurssien maara 3 ja
videovastaanottoja 52 kpl

Sopeutumisvalmennus-
digikurssit 4 kpl ja
videovastaanottokayntien
maara lisaantyy 15 %

Sopeutumisvalmennus digikurssit
tehokkaammin kayttoon

terapialajeittain

SRR Sisaiset koulutuspaivat Omat sisaiset koulutukset
vahvistaminen alset K paivat, 2025:14 koulutusta Lisaantyy 10 % na ot xou '

(HO) Tyokiertojen lkm. Tydkierron lisd@minen.

IT.V?!? tuottavuuden |,,..is ociakastyd hivko. M IEm ENEIS GEElEr e
Isaaminen Asiakasmadra ja kiyntimaara | 4-5 hit 5.6 h hityépaivé Pl P NS

(VU) SRS yop tehostaminen. HenkilGston

osallistaminen prosessien kehittamiseen.

Osastokuntoutus jakson pituus.

jakson pituus 23 vrk

jakson pituus 21.5 vrk




Keskeisia paatettyja

JS = Jarjestamissuunnitelma
- - - TUTA = Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma
I I nj a u ks I a TA = Talousarvio

Muu

hyvinvointialue

S . . Pohde
PK = Elamankaarenmukainen palvelukokonaisuus p,pioic_pohianmaan

Strateginen toimenpide

Kuvaus toimenpiteesta ja sen edellytyksista

Toimenpiteen

linkittyminen
Toimialueen kuntoutussuunnittelun ohjauskeskuksen myo6ta kaytossa yhtenaiset
Kuntoutuspalvelujen palveluketjujen ja digipalvelujen toimintaperiaatteet laakinnallisen kuntoutuksen jarjestamisessa, ostopalveluiden JS
kehittaminen. koordinoinnissa ja yhteistyossa erikoisalojen kanssa. Yhtenaistetty moniammatillisen
kotikuntoutuksen ja kuntoutusyksikoiden toimintamallia yhdessa ikaihmisten toimialueen kanssa.
Apuvalinekeskuksen toiminnan ja apuvalineprosessien Tekniikkaa ja huoltoa siirretty osittain omaan toimintaan. Ohjauskeskuksen toiminta kaynnistyi
uudistaminen. Apuvalinekeskuksen toiminta laajenee 2024:1ahetekasittely, logistiikka, yhtenaiset toimintamallit, kilpailutukset. Aluekeskukset JS
hyvinvointialueella. toiminnassa Oulussa, Kuusamossa, Oulaisissa ja Raahessa.
Toimialueella yhtenaistetty toimintakyvyn ja kuntoutustarpeen arviointia seka terapian ja
Terapioiden ja hoitojen toteutustapojen uudistaminen. kuntoutussuunnitelman toimintamalleja. Ohjautumisen periaatteet yhtenaistetty. Varhaisen tuen JS
toimintamallit otettu kayttoon. Etakuntoutuksen toimintamallit vakiintumassa.
Laakinnallisen kuntoutuksen rvhmétoimintoien Ryhmatoimintoja toteutetaan yhteisella toimintamallilla koko Pohteen alueella. Tunnistettu
s Y J vaikuttavat rynmakuntoutuksen muodot. Esh:n kipukuntoutusryhmia kehitetty. Ryhmatoimintoja TUTA
kehittaminen. . . o
kehitetty yhteistyossa kuntien ja jarjestojen kanssa.
Konsultaatiotuen vahvistaminen ja kehittaminen Moniammatillinen kiputydryhma kaytdssa. Fysiatrialla puhelinkonsultaatioaika kaytdssa TUTA
erikoistasolta perustasolle. viikoittain. Erikoislaakarin konsultaatioajat perustasolle toiminnassa.
L o .. .. | Omaa toimintaa vahvistettu ja toimintamalleja uudistettu. AVH-tiimi kdynnistynyt pilottina syksy
Ostopalvelujen ja oman tuotannon palvelumaarien optimointi. 2025 Hengityshalvausyksikén oman toiminnan hoitoringit (2) 12/25. JS, TUTA
. . s Fysio-, toiminta- ja puheterapeuttien kilpailutus ostopalveluissa valmis 3/2023. Palvelusetelit
et T LGl kayttéon fysio- ja toimintaterapiassa v. 2025. Puheterapia ja silmalasit valmistelussa kevat 2026. =SS
KOt!m Clils el paIveIUJgn vahwst_arr_nnen: : : Kotikuntoutusta vahvistettiin 4 fysioterapeutin ja 7 toimintaterapeutin toimella 4/2023. JS
Kotikuntoutuksen vakanssit oman toiminnan vahvistamiseen.
Apuvalinepalvelujen kierratyksen tehostaminen. Kaytt?r.na’Ftomlen la vahallg kayto_ssa"olew?r_}_ apuyallneldgn sele Ul S TUTA/TA 2026
apuvalineiden huoltoa, korjausta ja vahentaa uusien hankintaa.
Tehostetut apuvalineiden kilpailutukset. Kilpailutuksia toteutetaan tehokkaasti myds oman henkildéston osaamisen vahvistumisella. TUTA/TA 2026
Apuvalineostoista siityminen leasing-hankintoihin. Osa apuvalinehankinnoista toteutetaan leasing-hankintoina. TUTA/TA 2026




e - - Pohde
Tyontuottavuus mittarit P°““°LS;2%2@:::2:;32§'

Tavoitteet Mittarit ja seuranta

Valittdman tyéajan nostaminen Valitdn tyoaika: 68 %, 5-6 t/pv, seuranta vkot 39-40/2026
Lomapalkkavelan minimointi, pankkivapaiden ja ylitdiden Lomapaivien pitaminen lomakaudella, pankkivapaiden ja ylitdiden
vaheneminen. Ns. 10 minuutin liukuman poisto. seuranta.

Sijaistarpeen minimointi. Vuosilomasuunnitelma huomioiden koko
toimialue. Loma-aikojen sopeutettu toiminta (sulut ja supistettu Sijaisten maaran ja sijaismaararahojen seuranta.
toiminta), kriittisten toimintojen priorisointi ja aukiolosuunnitelma.

Osastojakson pituus 21,5 vrk Osastohoitojakson pituus

Etakontaktien maaran lisaaminen. Etakontaktien osuus (nousu), myos esitietokyselyt

Hoitotakuussa pysyminen Hoitotakuu

Asiakastyytyvaisyyden sailyttaminen ja lisaaminen Asiakastyytyvaisyys NPS luku

Tyohyvinvoinnin hyvana pysyminen Tyokykyindeksi (Mita kuuluu kysely), Pitkien sv-lomien vaheneminen

Esh: hoitokontaktit per Iahetepotilas Seurataan hoitokontaktien maaraa
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hyvinvointialue

B - o - - Pohd
Kuntoutuksen toimialueen toimintakatteen kehitys soifs Pojarmacr ﬁ'

Kuntoutuspalvelujen toimialue,
toimintakatteen toteuma eri vuosina, M€
(kirjanpidon mukainen)

47,9
45,7
45,2

TA2026  TP2025 =TP2024 mTP2023

Kuntoutuspalvelujen toimialue
toimintakatteen toteuma eri vuosina, M€
(2025 talousarviomuutokset lisattyna TP2024 toteumaan)

47,9
45,7
46,6

TA2026  TP2025 =TP2024 mTP2023
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Kuntoutuspalvelujen toimialueen vertailukelpoinen talousarviomuutokset
sisaltava toimintakate pienentyi vuosien 2024 ja 2025 tilinpaatosten valilla
0,9 M€ (-1,9%). Kirjanpidon mukainen kasvu oli 0,5 M€ (1,1 %).

Vuoden 2025 aikana talousarviota tarkennettiin ja kuntoutuspalvelujen
toimialueen talousarvio pienentyi 2 M€.

Vuoden 2025 aikana tehtiin nettonollasiirtoja kuntoutuspalvelujen toimialueelle
uniapnealaitteiden ja tarvikehankintojen keskittamisen vuoksi muilta
toimialueilta (0,975 M€). Nettonollasiirto ei riittanyt kattamaan muiden
toimialueiden tekemia tilauksia, vaan aiempi arvio ylittyi 0,5 M€, mutta
lisamaararahasiirtoa ei toteutettu.

Vuoden 2026 talousarvio on 4,8 % suurempi kuin vuoden 2025 tilinpaatos.
Fysiatrian poliklinikalle pyritaan vahvistamaan laakariresurssia vuoden 2026
aikana, jota aikaisempina vuosina ei ole saatu toteutettua eika nay aiempien
vuosien kustannuksissa.

Vuoden 2024 aikana terapiaostot siirtyivat toisille toimialueille (vaikutus 3,4
ME€). Terapiaostot nakyvat vuoden 2023 tilinpaatdoksessa ja selittavat
kulurakenteen muutosta vuosien valilla.



Kuntoutus palvelut palvelualueittain ja yhteensa
TP 2023, TP 2024, TP 2025 ja TA 2026,

toimintakate, ulkoinen toimintakate

Kuntoutuspalvelujen palvelualueet
TP 2023, TP 2024, TP 2025 ja TA 2026
(ulkoinen toimintakate M€)

49,53
- . 45,21
Toimialue yhteensa 45 67
— 47,87
13,34
P690 Laakinnallisen kuntoutuksen 7,79
osaamiskeskus 8,37
BN 8,84
6,62 TP 2023
P680 Fysiatrian osaamiskeskus g,:g TP 2024
B 765 TP 2025
P670 Apuvalinepalvelujen osaamiskeskus 11%’%%
I 10,98
17,87
P660 Alueelliset kuntoutuspalvelut 10
I 19,66
1,02
P650 Kuntoutuspalvelujen yhteiset (1”(3)?
| 075
14 0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kuntoutuspalvelut TP2025, ulkoinen toimintakate M €
P650 Kuntoutuspalvelujen
/ yhteiset

P690 Laakinnallisen 1,01 M€, 2 %

kuntoutuksen

osaamiskeskus _\

8,37 M€, 18 %

P680 Fysiatrian
osaamiskeskus ___—
6,13 M€,13 %

P660 Alueelliset
kuntoutuspalvelut
17,11 M€, 37 %

P670
Apuvalinepalvelujen
osaamiskeskus
13,06 M€, 29 %

Apuvalinepalveluihin kohdistuu vuodelle 2026 TUTA-tavoitteita, joiden avulla pyritaan
saavuttamaan asetetut kustannustavoitteet.

Alueellisissa kuntoutuspalveluissa ja Fysiatrian osaamiskeskuksessa henkildstokulut alittuivat
vuonna 2025 talousarvioon nahden. Alueellisissa kuntoutuspalveluissa oman palvelutuotannon
vahvistaminen viivastyi alkuvuodesta, mika alensi henkildstokuluja suunnitellusta.
Asiakaspalvelujen ostojen toteuma vuonna 2025 oli 2,26 milj. euroa ja talousarvio vuodelle 2026
on 2,85 milj. euroa (+26%). Talousarviota 2026 laadittaessa ostopalvelujen arvioitiin pysyvan
vuoden 2025 tasolla, mutta tilinpaatéksen toteuma jai ennakoitua matalammaksi.

Fysiatrialla vuodelle 2026 on budjetoitu tarvittavat laakaritydpanokset, joiden osalta on aiemmin
ollut rekrytointihaasteita.



Alueellisten kuntoutuspalveluiden

toiminnan kehittyminen ja visio

2024

2025

Avointen vakanssien
rekrytointi
toimintaterapiassa ja
puheterapiassa kaikilla
alueilla. Arviot omana
toimintana.

Lasten ja nuorten
kuntoutuspalvelut

Fysioterapeutin suoravastaanotot
kaikissa sote-keskuksissa joissa
|aakarin kiirevastaanotto.

Kaikilla alueilla
omakuntoutusryhmat yllapitavaan
kuntoutukseen. Toimialueen
sisainen integraatio ja hoidon
porrastus.

Aikuisten
kuntoutuspalvelut

Kotikuntoutuksen
vahvistaminen:
kaikissa tiimeissa fysio- ja
toimintaterapeutit.

lkaantyneiden

kuntoutuspalvelut

Uuden varhaisen tuen
toimintamallin kayttéénotto.
Oman toiminnan
vahvistaminen (12tt, 7pt).
Riittava oma palvelutuotanto.

Perhekeskusyhteistyd.
Toimintaterapian palveluseteli

Suora ohjautuminen
kiireettomaan fysioterapiaan
vastaanoton hoitajalta.
Digipalvelut pilotoinnissa.
Akuuttiosastojen yhtenevat
priorisointilistat ja resurssit.

Fysioterapian palveluseteli.

Kuntoutusyksikdiden
kuntoutuspalveluiden
selkeytyminen ja
tyontekijdiden nimeaminen
yksikaoihin.

2026

Varhaisen tuen toimintamallin
juurruttaminen.
Perhekeskusyhteistyd.

Monikielisten
puheterapiapalvelut.
Avopediatrian ja lasten
neuron yhteistyo.

Fysioterapian chat,
videovastaanotot,
etasuoravastaanotto,
psykofyysinen ft ja ryhmat
vakiintuneet. Kehitetaan
konsultaatioita osana hoidon
jatkuvuutta. Hoidon porrastus
esh/pth

Moniammatillisen AVH-
tiimin pilotointi
Kotikuntoutuksen ja
kuntoutusyksikdiden
toimintamallien
kehittdminen

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

2027->

Ohjauksen ja neuvonnan keinot
matalalla kynnyksella kaikkialla
kaytossa. Monituottajuus.
Vahva oma
moniammatillinen
palveluvalikoima digi-
huomioiden.

Ohjauksen ja neuvonnan keinot
matalalla kynnyksella kaikkialla
kaytossa. Ohjauksen ja neuvonnan
keinot matalalla kynnyksella
kaikkialla kdytéssa. Monituottajuus.
Vahva oma moniammatillinen
palveluvalikoima digi-
huomioiden. Akuuttikuntoutuksen

vahvistaminen edelleen.

Liikkuvien tiimien
mahdollisuudet myds muissa
asiakasryhmissa. Vaikuttavat

toimintamallit kotona
asumisen tueksi.
Monikanavarahoitus ja Kelalta
ohjautuvat kuntoutujat

huomioon.

Aluepalveluissa laaja-alainen palvelujarjestelmatuntemus ja integraatiotyd korostuu.
Keskeisia kumppaneita mm. neuvola, varhaiskasvatus, liikkunta- ja hyvinvointipalvelut, palvelutuottajaverkostot, Ikdihmisten palvelut seka eri jarjestot.




Apuvalinepalveluiden toiminnan

kehittyminen

Ohjauskeskus

Potilastyo

Tekniikka ja
logistiikka

2024

Ohjauskeskuksen
toiminnan kehittdminen.
Laheteohjeiden laatiminen.

Raahen
apuvilinekeskuksen
perustaminen, Oulun

palvelupistetiimin
perustaminen

Apuvélineiden
vastaanottotarkastusten
kehittaminen

Ostopalveluiden kotiuttamista
Tekniikan palveluiden
laajentaminen
Haapavedelle

2025

Toiminnan vakiinnuttaminen.
Henkiléston koulutukset
(laheteohjeet, tuotteet).
Apuvalineiden kayton
seuranta kaynnistyi. Uusien

apuvalinepisteiden toiminnan
vakiinnuttaminen.

Palautusautomaatin
kayttoonotto. Oulaisten ja
Kuusamon aluekeskusten

toiminnan
vakiinnuttaminen.

Varastonhallintaprojekti
(vara- ja lisdosat)

Tekniikan palveluiden
laajentaminen Oulaisiin

Ostopalvelujen
kotiuttaminen jatkuu.

2026

Otetaan kayttoon sahkdinen
lainaustosite. Apuvalinetuotteiden
sopimuskattavuuden
kasvattaminen. Tehostetaan
tiedottamista (mm.
Digit.palvelut). Tekoalyn
kayton maarittely seka
digimentoritoimintaa.

Noutoautomaatin
kayttoonotto. Tiedon tuotto
apuvalineen kaytosta sahkoisesti

(sahkomopot, tyotuolit.
Lainaustiedot Palse.fi-
portaalissa. Pohde-Al -

pilotointi.

Huolto- ja
maaraaikaishuolto-
ohjelmien kehittdminen
Effectoriin

Laaditaan
kiireellisyysluokitukset
tekniikan tydmaarayksille.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

2027->

Toiminnanohjausjarjestelman
kehittaminen

Kayton seurannan toimintamallien
vakiinnuttaminen. Etapalveluiden
kehittdminen OmaPohde-
alustalla. Oulun uusien
toimitilojen suunnittelu.

Useimpien
apuvalineryhmien
kayttdjilld on mahdollista
tuottaa tietoa kayton
seurannasta.

Tekniikan prosessien
kehittaminen
aikaresurssien
tehostamiseksi

Tydmaaraysten kasittelyn
tehostaminen

Huollon lokerikkotoiminta

Apuvalinepalveluissa kotiuttamisen sujuvuuden kehittdminen, monialainen integraatioty6 ja YTA-tasoinen yhteistyd korostuvat.
Keskeisia kumppaneita ovat Kuntoutuksen aluepalvelut ja poliklinikat, Hankintapalvelut, palveluntuottajat seka valtakunnalliset apuvalineverkostot.




Erikoissairaanhoidon kuntoutuspalvelujen

kehittyminen

Rakenteet, palvelukokonaisuudet
. Vaativan kuntoutuksen osasto ja Oulun kaupunginsairaalan
kuntoutusosasto yhdistyivat 1.1.2023 (yht. 28 paikkaa).
=  Yhteinen toimintakulttuuri ja toimintamallit. Onnistunut
integraatio.

. Hengityshalvausyksikdn hoitorinkien siirtdminen omaksi toiminnaksi
toteutunut kolmen hoitoringin osalta.

. Psykogeriatrian yksikon kanssa yhteistydssa liikkuvan tiimiin toiminnan
pilotointi, siirtymassa osaksi toimintaa.

. Oulun kaupungin fysiatrian poliklinikan toiminta yhdistyi Oys fysiatrian
poliklinikkaan 2023.

. Raahen kipupoliklinikka yhdistyi Oys fysiatrian osaamiskeskukseen
kevat 2023.

. Fysiatrialla ryhma- ja etakuntoutustoiminnan kehittdminen osana jo
vakiintunutta toimintaa.

= Toimintavarmuus ja hoitoprosessien tehostaminen seka laadun
varmistaminen.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Ajoterveyspoliklinikka toiminta kaynnistynyt osana Oys Kuntoutuksen
poliklinikkaa.

Uuteen Oys sairaalaan muutto (A-, B — ja F - talot) ja uusien toimintamallien
kayttdonotto tiiviissa yhteistydssa Oys osaamiskeskusten ja yksikdiden
kanssa. Moniammatillisuus lisdantynyt. C-talon suunnittelu kdynnissa.

Vaikuttavuus, digitaaliset palvelut

Pohteen kuntoutumista edistavan hoitotyon toimintamallin kayttéénoton
toimintasuunnitelma ja koordinointi.

Kaatumisten ehkaisyn toimintamallin yhtenaistaminen Pohteella.

Osaamiskartoitusmittareiden kehittdmispilotit ja osaamiskartoitukset osana
osaamisen varmistamista, laatua seka kehittamista.

Potilasohjeiden uudistaminen ja Pohde ohjepankkiin siirtymiseen
valmistautuminen.

Kirjaamisen kehittaminen.

Useiden digihoitopolkujen kehittdminen ja kayttdonotto yhteistydssa eri esh
toimintayksikdiden kanssa. Esimerkkeina: magneettistimulaatiopotilaiden,
ryhmakuntoutuksen ja sopeutumisvalmennuksen digihoitopolut.
Erikoissairaanhoidossa on noin 30 digihoitopolkua, joihin Kuntoutuspalvelut
antaa tyopanosta.

Tiivis yhteisty0 kaikkien niiden yksikdiden kanssa, joille palveluja annetaan, on valttamatonta. Keskeisia yhteistyOkumppaneita ovat Kuntoutuksen aluepalvelut ja
Apuvalinepalvelut, Pohteen diagnostiset palvelut, Yta-alueen muut vastaavia palveluja antavat yksikot, Pohteen avoterveydenhuolto, alueen tyoterveyshuollot,

Kela, Oulun Yliopisto ja ammattioppilaitokset.



Alueellisten kuntoutuspalveluiden keskeisten lasten ja

Pohde

nuorten kuntoutuksen asiakkuuksien maaran ennuste

Alle 18 vuotiaiden kuntoutusasiakkaiden maara perustason
avoterapiapalvelussa on kasvanut vuoden 2024 9112 asiakkaasta vuoden
2025 10 243 asiakkaaseen (+ 12,4 %).

Fysio-, toiminta- ja puheterapian alle 18 vuotta tayttaneiden asiakkaiden
osuus on kasvanut vuoden 2024 10,2 % osuudesta vuoden 2025 11,8 %
osuuteen vastaavan ikaisesta vaestosta.

Vaikka alle 18 vuotiaiden maara laskee vuosittain, on lasten ja nuorten
kuntoutusasiakkaiden maara ollut kasvava. Lasten ja nuorten
kuntoutustarpeet ilmenevat aikaisempaa haastavampina ja neurokirjon
oireiden yleistyminen nakyy myos kuntoutustarpeen kasvuna.

Jos lasten ja nuorten kuntoutusasiakkaiden osuus vastaavan ikaisesta
vaestosta pysyy vuoden 2025 tasolla (12 %), on vuonna 2030 alle 18
vuotiaiden kuntoutusasiakkaiden maara vuoden 2024 tasolla vaestomaaran
laskiessa. Todennakoista kuitenkin on lasten ja nuorten
kuntoutusasiakkaiden maaran kasvu ja jos kasvu jatkuu nykyisella noin 12
% vuosittaisella tasolla kasvaa alle 18 vuotiaiden asiakasmaara noin 7800
asiakkaalla vuoteen 2030 mennessa eli kasvaisi 76 % nykyisesta
asiakasmaarasta. Jos taas kasvussa huomioidaan vaheneva vaeston
maara ja ennustetaan kuntoutusasiakkaiden osuuteen vastaavan ikaisesta
vaestosta nykyisen tasoista kasvua, tulisi asiakasmaara kasvamaan noin
5200 asiakkaalla vuoteen 2030 mennessa (+51,0 %).
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Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue
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Alle 18 vuotiaiden avoterapiapalveluiden asiakasmaaran ennuste

10 243

2025 2026 2027 2028 2029

0-17 vuotiaiden maara
skenaario 1, 0-17 vuotiaita 12 % saman ikdisesta vaestosta
= skenaario 2, 0-17 vuotiaiden asiakasmaara kasvaa +12 % vuosittain

skenaario 3, 0-17 vuotiaiden asiakasmaaran osuus% kasvaa +1,5 prosenttiyksikkoa vuosittain
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Alueellisten kuntoutuspalveluiden keskeiset aikuisten

kuntoutuksen asiakkuuksien ennuste

Aikuisten perustason avoterapiapalvelun
asiakasmaara on kasvanut vuoden 2024 8258
asiakkaasta vuoden 2025 9059 asiakkaaseen (+ 9,7
%). 18-64 vuotiaiden kuntoutuksen asiakasmaaran
osuus vastaavan ikaisesta vaestosta on hieman
kasvanut ja vuonna 2025 osuus oli 3,8 % (v. 2024 3,5
%).

Jos 18-64 vuotiaiden avoterapiapalvelun asiakasmaara
jatkaa vuosittaista kymmenen prosentin kasvua, olisi
vuonna 2030 noin 5500 asiakasta enemman kuin
vuonna 2025 (+61 %). Jos 18-64 vuotiaiden
kuntoutusasiakkaiden maaran osuus pysyy jatkossakin
3,8 % osuudessa, kasvaisi asiakasmaara vuoteen 2030
mennessa noin 440 (+5 %) vaestd maaran hieman
kasvaessa.
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue
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Alueellisten kuntoutuspalveluiden keskeisten ikaihmisten '°°“°'e§
kuntoutuksen asiakkuuksien maaran ennuste

75 vuotta tayttaneiden kuntoutuksen asiakasmaaran kasvun ennuste
. . . oo 50425
Ikaihmisten kuntoutusasiakkaiden maara on kasvanut vuoden 50000 47340 48880
2024 9319 asiakkaasta vuoden 2025 10 668 asiakkaaseen (+ e 45619 -
42249
14,5 %).
40000
Ikaihmisten kuntoutuksen 75 vuotta tayttaneiden asiakkaiden 35000
osuus on kasvanut vuoden 2024 22,1 % osuudesta vuoden
2025 24,3 % osuuteen vastaavan ikaisesta vaestosta. 30000 _—
Jos iakkaiden kuntoutusasiakkaiden osuus vastaavan ikaisesta -
vaestosta pysyy vuoden 2025 tasolla (24 %), on vuonna 2030 | 200% =" 7esp 1500
iakkaiden kuntoutusasiakkaiden maara noin 1200 asiakasta .. -
. . . 10 668 _—= = =

enemman kuin vuonna 2025 (+ 17 %) . Jos kasvu jatkuu 10000 9319 , - = = e

5000
nykyisella 15 % vuosittaisella tasolla kasvaa 75 vuotta
tayttaneiden asiakasmaara kaksinkertaistuu vuoteen 2030
mennessa. Ja jos ennustetaan kuntoutusasiakkaiden osuuteen 0 ~000

o . . . . ] ] o 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
vastaavan ikaisesta vaestosta nykyisen tasoista kasvua, tulisi S o
. e . . 75 vuotta tayttaneiden maara
aSIakasmaara kasvamaan noin 7000 aSIakkaa”a VUOteen 2030 = skenaario 1, 75 vuotta tayttaneiden asiakkaiden maara kasvaa +15 % vuosittain
. o
mennessa (+66 /0) skenaario 2, 75 vuotta tayttaneiden asiakkaiden osuus 24 % vastaavan ikaisesta vaestosta
20 skenaario 3, 75 vuotta tayttaneiden asiakasmaaran osuus kasvaa +2 prosenttiyksikkoa vuosittain




Digitaaliset kuntoutuspalvelut

Kuntoutuksen digitiimi on rekrytoitu 1.1.2025 alkaen ja digitiimissa
tyoskentelee noin 10 ammattilaista.

Kuntoutuksen digitiimi tarjoaa:

» Fysioterapia chat —palvelua

» Fysioterapeutin etasuoravastaanottoa
» Keskitettyja etaryhmia

» Psykofyysisen fysioterapian etavastaanottoa

Puheterapian digitiimin kaynnistynyt 3/2026. Tavoitteena
toimintaterapian digitiimin kaynnistyminen vuonna 2027.

Erikoistason kuntoutuspalveluissa on kaytossa etavastaanotto,
digitaaliset esitietokyselyt, ja digihoitopolkuja.

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Fysioterapian digitiimin asiakasmaara vuonna 2025
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Fysioterapian videovastaanotot

2025
tammikuu 80
helmikuu 65
maaliskuu 63
huhtikuu 78
toukokuu 90
kesakuu 100
heindkuu 100
elokuu 93
syyskuu 88
lokakuu 82
marraskuu 72
joulukuu 100




Apuvalinepalveluiden tarve kasvaa

Ennuste vuosille 2026-2030

Luovutettujen apuvdlineiden maaran ennuste

1
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Aluekeskuksen ajanvarauspotilaat Aluekeskuksen tyomaaraykset

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Luovutettujen apuvalineiden maaran ennustetaan
jatkavan vuosittaista 10 prosentin kasvua. Vaeston
ikaantyminen lisda muun muassa neurologisten
sairauksien, tuki- ja liikuntaelin sairauksien ja aisti— ja
sensoristen sairauksien esiintyvyytta. Lisaksi
apuvalineiden lyhytaikainen kaytontarve kasvaa ja uusia
apuvalineryhmia otetaan luovutettavien apuvalineiden
piiriin.

Vuonna 2025 100 pohdelaista kohti oli luovutettu 21
apuvalinetta, kun vuonna 2030 maaran ennustetaan
olevan 32 luovutettua apuvalinetta 100 pohdelaista
kohden.

Apuvalineiden kierron tehostaminen lisaa tekniikan
palveluiden tarvetta ja tyomaaraysten kasvun
ennustetaan kasvavan vuosittain 10 prosenttia.



Fysiatrian esh kuntoutuspalvelut
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

OAS toiminnanmuutoksen myota OAS kuntoutus siirtyi
Fysiatrialta alueellisiin kuntoutuspalveluihin 2025
alkuvuoden jalkeen.

Lahetteiden laskeneeseen maaraan on vaikuttanut
mm. selkapotilaan hoitopolun kayttoonotto.

Kiihtynyt leikkaustoiminta seka Oulaskankaalta
siirtyneet toiminnot nakyvat nousuna OYS kirurgian
asiakasmaarissa 2025.

Asiakasmaarista puuttuu lasten ja sisatautien
kuntoutuksen asiakasmaarat ja osa kirurgian
kuntoutuksen asiakasmaarasta, jotka kirjautuvat ESKO
—potilastietojarjestelmaan.



Raahen kipupkl

Raahessa on suppeampi palveluvalikoima
(laakarin vastaanottotoiminta,
etakuntoutusryhnma ja hoitajan kontaktit
lahinna etana). Oysissa saatavilla myos
sairaanhoitajan vastaanotot, kipupsykologi,
toimintaterapeutti, fysioterapeutti, myos
lasna toteutuvat kipuryhmat ja kivun
erityishoidot.

Kipuun perehtyneista laakareista on pulaa.
Uuden osaajan koulutuksen ja yksikoiden
toimintavarmuuden kannalta on suunniteltu
Raahen toiminnan liittamista Oysiin.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Raahen kipuhoitajien osaamista ja tyopanosta voidaan
hyddyntaa jatkossa Raahen erikoissairaanhoidon
poliklinikoilla.

V. 2025-26 on vahvistettu jo ennakoiden Raahen
alueen avoterveydenhuollon laakareiden kipuosaamista
resursoimalla perehtymisjaksoja kipupolille (nakyy
seuraavan dian tilastossa Raahen potilasmaaran
kasvuna).

Tulevaan C-taloon on suunniteltu Oys kipupoliklinikalle
toimivat, uudenaikaiset ja turvalliset tyoskentelytilat.

Muutosten tavoitteena on parantaa palvelutarjontaa
(onnistunut rekrytointi, toimintavarmuus, hoidon laatu)
ja tehostaa hoitoprosesseja (tila- ja henkilostokulut).
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Raahen kipupoliklinikka

450

400

350

300

250

200

150

100

Kipupoliklinikan potilasmaaran kehitys
416

371 .

2024 2025

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kipupoliklinikan potilaiden osuudet kotikunta-alueittain
vuonna 2025

Rannikko [ 52,3 %

Pohteen eteldinen 34,2 %
Lakeus [ 5.5 %
Oulu 4,3%

Oulunkaari | 0,5%
Koillismaa 0,5%

Pohteen ulkopuolinen [l 2,9%

0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 %

60,0 %

800
700
600
500
400
300
200
100

Laakareiden eta- ja fyysiset kontaktit

296 265

425 454

2024 2025

Etaasiointi Fyysinenkaynti

Toimintakate vuosilta 2024-2025,
talousarvio vuodelta 2026

120 000 112180
100000 90803 88107
80000
60000
40000
20000

0
TP2024 TP2025 TA2026

Vuonna 2025 siirretty valiaikaisesti Oys:sta Raaheen erikoistuvan 1aakarin resurssia, mika selittda potilasmaaran nousun.
Toimintakatteessa ulkoiset nettokustannukset, eritelty lisdksi sisdinen laskutus. Sisadisesti ostettu hoitajapalvelu tp 25 yht. 122 237€.



Raahen ja Oulun kipupoliklinikan laakareiden tyopanos,
kumulatiivinen 2023-2025

(ei sisalla Oulun erikoislaakarin poissaolon ajan palkkaa)

Palkallinen tyopanos, kumulatiivinen, ammattinimikkeittain
Raahe/Oulu kipupoliklinikka

3,5
3 Fysiatrian kivunhoitoyksikoiden laakariresurssi
25 on pieni ja poikkeustilanteissa (esim. poissaolot)
) haavoittuva.
Osalla virassa olevista on myds
15 harkinnanvaraisia osa-aikaisuuksia
1 tutkimusaktiviteettien takia.

0

1-12 2023 1-12 2024 1-12 2025
Erikoistuva laékari Oulu 1,08 1,08 0,83
Erikoistuva laakari Raahe 0 0 0,3
Erikoislaakari Oulu 0,55 0,38 0
Apulaisylilaakari Oulu 0,50 0,45 0,38
m Ylilaakari Raahe 0,9 0,8 0,8
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Palveluseteleiden kaytto
Kuntoutuspalveluissa

* Fysioterapia (jonojen hallintaan tarvittaessa)

» Toimintaterapia (lisaantyva tarve)
 Rintaproteesit ja peruukit (vakiintunut palvelutarve)
* Puheterapia (uusi)

« Silmalasipalvelu (uusi)

 Valmistelussa
o Tukituotteet (kompressiosukat ja —hihat)

27

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue
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Hengityshalvausyksikko

Hengityshalvausyksikdssa hoidetaan 8 hengityskoneessa olevaa
hengityshalvauspotilasta potilaiden kotona Iahihoitajatasoisilla
hoitoringeilla. Hengityshalvausyksikon aikaisemmin ostopalveluna
toteutettua hoitorinkipalvelua on muutettu 1.12.2025 alkaen Pohteen
omaksi toiminnaksi.

Pohteen hengityshalvaus hoitorinkien alkamispaivat:
o 1. hoitorinki 1.12.2025
o 2. hoitorinki 1.12.2025
o 3. hoitorinki 1.3.2026

o 4. hoitorinki suunniteltu alkamaan syksylla 2026

Uusi vammaispalvelulaki on muuttanut hengityslaitteen varassa elavien
henkildiden (entinen hengityshalvauspotilas) palveluiden jarjestamista ja
palveluiden jarjestamisvastuu on siirtynyt 1.1.2025 alkaen uusien
potilaiden osalta terveydenhuollolta sosiaalihuollolle. Siirtymaaika tassa
meneillaan ja nykyiset potilaat ovat valinneet siirtymaaikana edelleen
terveydenhuollon palvelujensa tuottajaksi. Siirtymaajan jalkeen
hengityslaitteen varassa elavan henkilon palvelut jarjestetaan
viimeistaan 1.1.2028 alkaen vammaispalvelulain mukaisina palveluina.

Yhteistyd kuntoutuksen, Vammaispalvelujen ja Oys sairaalapalvelut ja
ensihoidon kanssa kaynnissa.

28

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue
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Vaativan kuntoutuksen osaston e
kuormitus %

Vaativan kuntoutuksen osaston kk-kuormitus

100 % 96 %

92 %
89 %

90 %

80 %

70%

60 %

50 %

40 %

30 %

20%

10 %

0%
2024 2025 2026

Vv. 2024-2026 vaativan kuntoutuksen osastolle
sisaankirjattujen potilaiden maara/osaston paikkaluku
29 (kuukaudet 1-12, mediaani, 28 potilaspaikkaa)



Sote-keskusten- ja yksikoiden fysioterapia, ohde
toimintaterapia ja puheterapia B

* Puheterapian oma tuotanto <>
» Puheterapia ostopalvelu O
» Puheterapian palveluseteli D

» Toimintaterapia oma tuotanto
» Toimintaterapia ostopalvelu
» Toimintaterapia palveluseteli

Taivalkoski
Pudasjarvi

+ Fysioterapia oma tuotanto ’
« Fysioterapia ostopalvelu @
* Fysioterapia palveluseteli [}
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GO
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Taivalkoski

*0
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<O

Pudasjarvi

Oulu
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Pohde
Pohjois-Polyanmaan
B hyvinvo\atialue

Apuvalinepalvelut

Kuusamo
Taivalkoski

Pudasjarvi

* Apuvalinekeskus

* Apuvalinepiste

 Logistiikkapiste

Lisaksi palveluntuottajia Suomessa:
*kompressiotuotteet, silmalasit, peruukit, yksildlliset ortoosit,
proteesit (raaja-, silma- ja rintaproteesit), opaskoirat



Nykytila: Kuntoutusyksikot, kotisairaala ja akuuttiosastot

KOILLIS-
MAA

OULUN-
KAARI

OuLU

LAKEUS

POHDE
ETELAINEN

RANNIKKO

POHDE

Kuntoutusyksikot, suunniteltu

L CETNEETE]
4/2026

- Katrinkoti 16

- Taivalkosken kuntoutusyksikkd 16

- lin kuntoutusyksikko 18

- Oulun kuntoutusyksikko Eelis 29

- Oulun kuntoutusyksikko Caroliina
29

- Oulun lyhytaikaishoidon yksikko
Daalia 28

- Oulun lyhytaikaishoidon yksikko
Elviira 26 ( vuorohoitoyksikkd)

- Casper 15

E;E'mb sIeI| KuAto ; m;’hs Kk

- Haapajarven kuntoutusyksikko,
Paaskynen 24
- Qulaisten
kuntoutusyksikko, Lepola 24
- Haapaveden kuntoutusyksikké 20
- Ylivieskan kuntoutusyksikko 18

- Kalajoen kuntoutusyksikko 13

- Pyhajoen kuntoutusyksikko,
Lohela 18

- Raahen kuntoutusyksikko,
Valkama 13

307 suunniteltua paikkaa
(229 kuntoutuspaikkaa + 78 muu
lyhytaikaisen hoidon paikkaa)

Akuuttiosastot,
suunniteltu
L CETNEETE]
12/2025

- Pudasjarvi 25
- Utajarvi 20

- Liminka 28
- Kempele 22
- Muhos 21

- Pyhajarvi 20

- Nivala 27

- Ylivieska 28

- Oulaskangas
39

- Siikalatva 7

237 suunniteltua
paikkaa
akuuttiosastoilla

OYS Geriatrian ja

yleislaaketiede,

seka palliatiivinen

hoito

Kuusamon
Yleisladketieteen
akuuttiosasto 26

Oulun
Yleislaaketieteen
akuuttiosasto 48
Geriatri-keskuksen
osastot 134
Palliatiivisen
hoidon osasto 17

Raahen
Yleisladketieteen
akuuttiosasto 68

293 paikkaa

Kotisairaala

Kuusamo ja
Taivalkoski
19

li,
Pudasjarvi,
ja Vaala 21

Oulu 68

Kempele ja
Muhos13

Nivala,
Ylivieska,
QOulainen,
Haapajarvi
ja
Haapavesi
34

Raahe ja
Kalajoki 19

174

Hailuoto ‘
QEmpeIe
Limijete
Lirminka

Muhies

‘ o Tyrnava
Siika-

l-'.:aa! 4k

Dy!]nki
Merijarv . Siikalatva
alajoki Alavieska .
Haapaves| e
. vli-.,iitia = . Pyhanta
o Karsa-
vgia Mk
Siewi .
20
Jaryi
Pyhajar
Reisgaryi Ve

Kuusamao

Taivallkoski

Pudasjar

Utaiari

[ ) @ Kuntoutusyksikk
HE Akuuttiosasto
‘ Yleislaaketieteen

akuuttiosasto
Kotisairaalatoimistot, joista

@® «kasin palvelu tuotetaan joka
kuntaan, pois lukien Siikalatva

Bl Vaativan kuntoutuksen osasto,
Palliatiivisen hoidon osasto
Geriatrikeskuksen osastot

» Lisaksi Siikalatvalla 4-6 kuntoutuspaikkaa, lltatdhden yksikdssa.
» Kuntoutusyksikoissa jarjestettdvan lyhytaikaisen hoidon lisaksi ikdihmisten palveluissa on
pitkdaikaisen ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikdissa 63 lyhytaikaisen hoidon

paikkaa.

» Kotisairaalan paikkamaara laskettu toteutuneista kontakteista



Henkilostomaara
kehitys
2023-2026

Kuntoutuspalvelut, palvelualueittain

Henkilostomaaran kehitys 2023-2026
Kuntoutuspalvelut
645
800 589 589 588
600
112 13 4 "7 57 !
400 -0,2% +9,7 %
200 477 476 471 524
0
01/2023 01/2024 01/2025 01/2026
Vakinaiset Maaraaikaiset

Lahde: Tableau

Omaa toimintaa vahvistettu strategian mukaisesti alueellisissa
kuntoutuspalveluissa. Apuvalinepalveluissa ohjauskeskus perustettu ja
alueellisesti vahvistettu henkilostoa seka tekniikan ostopalvelua kotiutettu.
Fysiatrialla vakituisissa ladkarivakansseissa vajetta ja taloutta sopeuttaessa
sijaisten maaraa vahennetty. Laakinnallisessa kuntoutuksessa
terveyssosiaalityontekijat siirtyivat muille toimialueille ja 2026 oman
toiminnan vahvistaminen Hengityshalvausyksikossa.

Kuntoutuksen yhteisissa palveluissa suunnittelijoita siirtynyt toimialueen
sisalla ja kliinisen hoitotyon asiantuntija siirtynyt laakinnallisesta
toimialuetasolle.

P650
Kuntoutuspalvelujen
yhteiset

P660
Alueelliset
kuntoutuspalvelut

P670
Apuvilinepalvelujen
osaamiskeskus

P680
Fysiatrian
osaamiskeskus

P690 Laakinnallisen
kuntoutuksen
osaamiskeskus

5
4 3 3
2 3 2 +1
60,0 % +50.0 %
0
01/2023 01/2024 01/2025 01/2026
400 330
300 262 267 285 )
40 41 50
200 5 18 45
+ + +. 266
100 222 g9 226 57912 589
0
01/2023 01/2024 01/2025 01/2026
80 63
50 61
42 47 19 i
40 7 10
+5 +14 +2 52
20 35  +119% 37 42089 42 +3.3%
0
01/2023 01/2024 01/2025 01/2026
200
150 152 147 138 133
40 35 27 25
100
5 -9 5
50 . o D6y 108
0
01/2023 01/2024 01/2025 01/2026
150
128 126 . 116
100 25 o7
> 21
50 103 99 .25 g0 +15 05
0 1.6 % 19.8 % +14.9 %
01/2023 01/2024 01/2025 01/2026

Vakinaiset

Maaraaikaiset




Henkilostom

kehitys

2023-2026

Kuntoutuspalvelut, ammattiryhmittain

ddra

700 589
600

500
400
300
200
100

112

477

01/2023

Kuntoutuspalvelut

589

113

476

01/2024

Vakinaiset

588

117

1
0,2 %

471

01/2025

Maaraaikaiset

Henkilostomaaran kehitys 2023-2026

645
121
+57
+9,7 %
524
01/2026

Lahde: Tableau

Vakinaisten 1/2023-1/2026 kehitys (n):
Fysioterapeutti + 27, oman toiminnan vahvistaminen

Toimintaterapeutti +19, oman toiminnan vahvistaminen

Puheterapeutti +11, oman toiminnan vahvistaminen

Laakari +3

Sairaanhoitajat ja lahihoitajat +18, Hengityshalvausyksikon toiminnan

muutos (Ih)

Muut —31, terveyssosiaalityontekijoiden siirtyminen suurimpana ryhmana

Yhteensa +47

Fysioterapeutti

Toimintaterapeutti

Puheterapeutti

Laakari

Sairaanhoitajat ja
lahihoitajat

Muut

ggg 274 281 284 303
200 61 64 60 63
100 213 7 217 +3 224  *19 240
0 +2.,6 % +1,1 % +6,7 %
01/2023 01/2024 01/2025 01/2026
150
98
100 69 73 82 18
50 8 8 +9 +16
61 T4 65 68 80
0 +5.8 % +12,3 % +19,5 %
01/2023 01/2024 01/2025 01/2026
41
37 3 4 48
0 +5,4 % +5.1 % +17,1 %
01/2023 01/2024 01/2025 01/2026
40
19 21 20 22
20 19
12 +2 12 1 10 +2
0 7 105% 9 48% 107 1000 10
01/2023 01/2024 01/2025 01/2026
100 o
50 52 48 47 5
13 10 7
39 - -1 40  *15 57
0 7.7 % 21% +31,9
01/2023 01/2024 01/2025 %  01/2026
200
100 13 19 17
126 .11 114 .13 95 -2 95
0 -8,0% 10,2 % 1.8%
01/2023 01/2024 01/2025 01/2026

Vakinaiset

Maaraaikaiset




Esitys kuntoutuksen palveluverkon e
muutoksista

Oulunsalon kuntoutuspalvelut

Nykytila: fysioterapia

Muutos: Asiakasohjaus avopalveluissa Kempeleeseen ja Kontinkankaalle.

Jatkossa liikkuvat palvelut kotikuntoutuksessa ja lasten lahiympariston terapiakaynneissa.

Apuvalinepisteet: nyt 11 palvelupistetta
« Vaala: Nykytila: logistiikkapiste ammattilaisten asiointia varten
Muutos: lisataan apuvalinepiste asiakasasiointia varten

« Himanka, Reisjarvi ja Karsamaki

Nykytila: apuvalinepiste asiakasasiointia varten

Muutos: asiakkaat ohjataan muihin pisteisiin

Esim. Himanka - Kalajoki, Reisjarvi - Haapajarvi/Pyhajarvi, Karsamaki - Haapavesi, Haapajarvi,
Pyhajarvi

Apuvalinepisteiden fysioterapeutin tehtavasta vapautuu 40% tyoajasta muuhun asiakastyohon.
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Jarjestamistavan tavoitetasot vuonna 2030 ja nykytila

Palvelu Oma tuotanto Ostopalvelut Palveluseteli
Tavoite 2026-2030 % % % Jarjestamistapa Markkinat
(nykytila suluissa) |(nykytila suluissa)| (nykytila suluissa)
Kuntoutusohjaus, neuvonta ja suunnittelu 100 (100) oma riittavat
2027 89 2027 5 2027 6
Fysioterapia 2028 85 2028 5 2028 10 omal/osto/palveluseteli riittavat
(89) (10,5) (0,5)
2027 75 2027 10 2027 15
Toimintaterapia 2028 75 2028 5 2028 20 oma/osto/palveluseteli riittavat
(63) (24) (13)
2027 75 2027 10 2027 15
Puheterapia 2028 75 2028 5 2028 20 omal/osto/palveluseteli riittavat
(70) (30) (0)
Jalkaterapia 100 (100) oma niukat
Apuvalinepalvelut, potilastyd 85 (88) 10 (11) 5(1) omal/osto/palveluseteli niukka/riittava
Apuvalinepalvelut, tekniikka 95 (76) 5 (24) oma/ostopalvelu niukka
Moniammatillinen kotikuntoutus 100 (100) oma
2027 5 2027 95
Veteraanikuntoutus 2028 5 2028 95 0 omal/osto riittava
. . . . . . (9) (91 )
Kunt.outuksgq poliklinikoiden tutkimukset ja 100 (100) oma niukat/riiittavat
moniammatillinen kuntoutus
Vaativa moniammatillinen laitoskuntoutus 90 (90) 10 oma/osto riittavat
Kuntoutus- ja sopeutumisvalmennus 95 (95) 5 omal/osto riittavat
Terapiapalvelut kuntoutusyksikdssa 100 (100) oma riittavat
Terapiapalvelu osana osastohoitoa 100 (100) oma riittavat
SglIfa.}/_dlnvammapotllalden akuuttihoito ja 100 (100) oma iittEvat
elinikdinen seuranta
Hengityshalvaus-potilaiden hoitoringit 38 62 Omal/osto riittavat

Apuvalinepalvelut potilastyd: lainasopimuksilla luovutetut apuvalineet (kpl) vs. MS:lla ja PS:lla luovutetut apuvalineet (kpl)

Apuvalineet tekniikka: tydpanokset. Toimintaterapia ja puheterapia uudet toimet 2025 taytettyna n. %z vuotta, siksi lisdys omaan toimintaan, kun tarkastellaan koko vuotta.




Linjattavat asiat e

hyvinvointialue

Palveluiden jarjestaminen
» Raahen kipupoliklinikan lakkautuminen ja toiminnan siirtyminen Oys:n kipupoliklinikalle
» Avopalveluiden fysio-, toiminta- ja puheterapia nykyinen malli
- Terapioiden oman toiminnan ja ostopalveluiden suhde ennallaan, vai muutos?
« Apuvalinepisteiden muutos: Himanka, Reisjarvi, Karsamaki
» Palvelusetelin kayton vakiintuminen nykyisissa ja valmisteluissa olevissa palveluissa

Palvelut
« Hyodynnetaan tehokkuuden ja tyon tuottavuuden keinot
« Tavoite 5-6 h valitonta asiakastyota/tyopaiva
« Kehitettavat asiat: kirjaaminen ja valmistelutyo, kehittamistyo ja koulutukset, palaverit
» Integraatio -yhteiset palveluketjut
* Hyte — lonkkamurtumat
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kiitos



